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Pred dvéma lety ziskala
titul Pravnik roku 2007

v oboru pracovniho prava.
Od té doby tato kategorie
vyhlasena nebyla... Ze by

neméla v Ceské republice

dostatek takto specializo-
vanych kolegu a kolegyn?
Tézko fict. At konkurenci
ma ¢i nikoli, nezahali

a svému oboru se vénuje
s nasazenim, které by ji
kdekdo mohl zavideét.

K tomu vSemu je zapale-
nou pfednasejici, zastanky-
ni alternativnich pracov-
nich tvazka a inspirativni
osobnosti, kterou jsem
snad nikdy nevidéla

ve Spatné naladé...
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Pfed nedavnem jste spoluzalozila novou
advokatni kancelar. Co vas k tomu vedlo?

K naSemu rozhodnuti pfispély dva faktory: v pfedchozim plsobisti jsme
pracovali patnact let a oba jsme s manzelem pocitovali, Ze potfebujeme
zménu, protoZe uz to bylo stereotypni. A jak znamo, kazda zména ¢lové-
ka vybudi a posune dopfedu. Druhym diivodem bylo, Ze jsme chtéli
z pracovniho prava udélat hlavni specializaci. To u velké kanceldre tako-
vého jména a rozsahu, jaké mélo mé predchozi plisohisté, nelze, proto-
Ze byla orientovana na desitky jinych obor(i, a mj. na pracovni pravo.
Do tretice pak nutno zminit, Ze jsme se chtéli vratit do situace pred
10 lety: nebyt jen manazery, ale hlavné pravniky, protoZe pravo nas bavi.
Je sice pravda, Ze fizeni tymu a zahrani¢nich pobocek se jevi jako zaji-
mavé, ale ¢im vice se vénujete managementu, tim vice se vzdalujete pra-
vu. Hlavni naSi motivaci byl tedy ndvrat k pravu a zména Zivotniho stylu
z nejvétsi pravni kanceldre k malé rodinné firmé. A ruku v ruce s tim zd(-
raznéni specializace. Zména nebyla dna tim, Ze by se ndm néco nelibi-
lo, ale nazrdl k ni ¢as naSich Zivotd.

Jak se v dobé¢ hospodarské krize zaklada
nova advokatni kancelai? Vase jméno je zna-
mé, ale stejné. ..

Jméno je samoziejmé diileZité, ruku v ruce s nim ale jde dobfe poskyto-
vand sluzba a samoziejmé dlouhodobé spokojend klientela, ktera
je ochotna vds ndsledovat. Pokud by podobny krok udélal nékdo novy,
na trhu nezndmy, Slo by o krok rizikovy, nebot trh je uz nasyceny pravni-
mi sluzbami. NaSe situace byla jednodusSi diky tomu, Ze se na ném
pohybujeme dvacet let. Navic jsme zakladali pfedchozi kancelar a méli
zkuSenosti: pfi zakladani této jsme byli sehrany tym. Manzel se staral
o techniku, ndjmy, telekomunikacni vybaveni, ja o design, logo, perso-
ndlni véci nebo dcetnictvi. Zalozeni jsme stihli pomérné rychle: v polovi-
né ledna jsme oznamili, Ze odchazime a k 1. bieznu se tak stalo.

Krizi v tuto chvili necitime, protoze oboru pracovniho prava krize prospi-
véa. Poptavka po sluzbach v tomto sméru nartista: je vice propousténi
a reorganizaci. Registrujeme poptavku od firem i propousténého mana-
gementu, ktery potfebuje poradit. A zde spociva dalSi zajimavy faktor
nasi ,,nové“ prace: mtizeme si dovolit zastupovat management proti spo-
lecnostem, protoZe — vyjma soucasnych klienti — neméame konflikt
zajm jako ve velké kancelari, kde management zastupovat vétSinou nel-
ze, protozZe néjaky kolega uz pro spolecnost néco délal. | to je segment
trhu, ktery byl neobsazeny: velké kancelare ¢asto manazery proti spolec-
nostem zastupovat nechtéji.

Vratme se ale o par kroku zpét: pro¢ jste
se rozhodla vénovat se pravu?

Méla jsem to preduréené: maminka pravnicka, tatinek pravnik. Tatinek
ucil na pravnické fakulté a ja jako nejmladSi dité byla cely Zivot vedena
timto smérem. Dokonce jsme presvédcili i manZela; pdvodné studoval
elektrotechniku, ale pod vlivem naSi rodiny se stal také pravnikem.
To, Ze zb&hnul do profese jiné rodiny, mu nem(iZe odpustit jeho rodina,
kde jsou sami matematici.

Nikdy jsem pfili§ neuvazovala o ni¢em jiném. Vlastné ano: trochu jsem

fuSovala do femesla novinafiim. Chtéla jsem byt novinarkou, ale tatinek
mé presvedcil, Ze v této profesi se neuzivim: v té dobé to nebylo pova-
Zovano za zaméstnani, ani nebyla Sance psat zajimave. . .to za socialismu
zrovna neslo. Rikal, Ze pst mdzu klidng jako pravnicka. To, aby novind-
fi méli i jiné neZ Zurnalistické vzdélani, md logiku také dnes: s ekono-
mickym vzdélanim se ekonomické zpravodajstvi piSe snaze.

Po pravech se mi uz nechtélo vrhnout se jeSté na novinafinu. Bylo
po revoluci, a tedy mnohem vice pfileZitosti. Odjela jsem studovat
do zahranici a po navratu nastoupila u zahraniéni kancelare.

Jaké diivody staly a stoji za tim, Ze se vénu-
jete hlavné pravu pracovnimu?

To je uz docela dlouha historie. Pred asi 12 lety jsem délala vSeobecné-
ho pravnika a zacala se postupné vyhrafovat a radit v pracovnim pravu.
Zlom pfiSel pred deseti lety, kdy jsem si odskocila od prava a byla fedi-
telkou persondlniho oddéleni u jednoho klienta. Jediné, co jsem délala,
bylo, Ze jsem panu fediteli prepisovala rozbory pravniki do lidské Fegi,
aby pochopil, co chtéli fici. K personalistice jsem se tim padem pfili§
nedostala. Po roce jsem odeSla, nebot jsem zjistila, ze nejsem schopna
pracovat ve velké korporaci. Tamni zkuSenost ale pfispéla k tomu,
Ze jsem se rozhodla zaméfit se pouze na pracovni pravo a rady ddvat lid-
sky: tak, aby klienti vilbec pochopili, co jim radim. Moje specializace byla
zpoCatku lidem divna: Cekali, Ze budu celé dny sepisovat nudné pracov-
ni smlouvy. Casem ale hodné pravnikii zjistilo, Ze pracovni pravo ani zda-
leka neni nudné. Treba po vstupu do Evropské unie mnohé souvisi
s evropskym pracovnim pravem: spousta véci se prebird z evropskych
nafizeni a smérnic, musite znat rozsudky evropskych soudd. Vyrazngji
tak uplatnite znalost ciziho jazyka, nez kdyZ délate nemovitosti nebo
trestni spory, coz je ur€ité zajimava motivace pro pfichdzejici generaci.

Jak se vas obor vyviji — Ize pojmenovat n¢ja-
ké trendy?

Ani dnes mdj obor neni napfiklad mezi studenty prav pfili§ populdrni,
ackoli o existenci této specializace zacind byt lepSi povédomi. Hledate-li
pravnika, ktery by se na pracovni pravo specializoval alespoi z 50 %,
zjistite, Ze takovi lidé neexistuji. Exkluzivita specializace na jeden obor —
a to jesté pracovni pravo — je netypicka. MiiZe si to dovolit velkd kance-
laF jako PRK, kde maji specializované pravniky, nikoli vSak kanceldre
mensi. Pravnici se vzdy orientuji alespori na dva az tfi obory, coz je pod-
le mne chyba: ¢im vic se specializujete, tim miiZete jit vic do hloubky,
Iépe predjimat situace, které nastanou napfiklad pfi propou$téni nebo
v kolektivnim vyjedndvani. To véas pak déla vyjimecnym. Je vSak tfeba,
aby vam kancelar dala pfileZitost se ve zvoleném sméru vyvijet: studo-
vat, psat ¢lanky a uCebnice, chodit na seminare. A to pfili§ Casto nejde,
protoZe i v advokatnich kancelafich jsou dleZité finanéni vysledky.
Viyhranénych pravnikii v mém oboru je tedy pofad poskrovnu.

Co vas na vasi specializaci bavi nejvic?

Jsem nadSena tim, Ze si mohu dovolit sedét na druhé strané jako zdstup-
ce zaméstnanct. Diky tomu, Ze jsem se deset let pohybovala v zastupo-
vani zaméstnavatel(, vim presné, jak se zaméstnavatel bude pfi propou-



Alternativni Gvazky podporuji, trh ovSem zkazilo
to, Ze spousta zen svého postaveni zneuZiva: napfi-
klad ochranu zakoniku prace v moZznosti neustalych
navrata na rodic¢ovskou dovolenou, nebo oSetfovani
déti, coz podle m¢ zaméstnavatelim vadi. Kazdy
pochopi, Ze musite do nemocnice, kdyz je dité
nemocné, nebo s nim prvni den nemoci zustanete
doma, ale nesmi to byt permanentni. ‘ ‘

Sténi chovat, dokdzu odhadnout, co konkrétné kdy nastane. Nékteré pro-
tistrany tim vytacim... Je to pro mé néco nového a jsem za tuto moznost
rada.

Bavi mé, kdyz dosahnu vysledku, zejména, kdyZ spor vyfeSim smirnou
cestou. Nerada feSim spory pres soud. Soudni fizeni povazuiji za krajni
feSeni, které asto nepomiZe ani jedné strané: vétSinou je o emocich,
kdy se lidé neuméji rozumné domluvit. Snazim se tedy vyjedndvat
a dohodnout se s druhou stranou na oboustranné akceptovatelnych pod-
minkach. Obé strany tak odchazeji spokojené, nedosahly moznd maxi-
ma, ale véc je férové uzaviena.

Hodné mé bavi komparatistiky: porovnavani riznych pracovnépravnich
tprav v ostatnich zemich. Pro jednoho klienta, ktery ma pobocky
v 36 zemich, jsem koordinovala préci jednotlivych zahrani¢nich kanceld-
fi. Bylo zajimavé sledovat, jak vim odpovi z Némecka nebo Recka. V této
préci se totiZ vyrazné odrdZi kultura dané zemé: nékteré staty viibec
neznaji nebo neuméji pouZivat instituty, které u nas povazujeme za stan-
dardni. Diky takto ziskanym znalostem se naucite pochopit rozdily:
pomahad to v pripadech, kdy zahrani¢éni klient hovofi o né¢em, co zna
v pracovnim pravu své zemé a snazi se zjistit, jestli to v naSi zemi taky
funguje a jak. Orientaci v oboru nad rdmec pracovniho prava své zemé
si ziskavate mnohem vétsi dlivéru. Nenf to vyloZené vykon prava, ale
jakési cestovani v pravu.

Jakou pozici ma pracovni pravo v zahranici?
Mezi tzv. zapadnim a vychodnim svétem existuje velky rozdil. Ve Francii,
Lucembursku, Némecku, Itdlii i jinych zemich najdete specializované
pravni kancelare s desitkami pravnik(, ktef se zaméfuji vyhradné na pra-
covni pravo. Napfiklad belgickd kancelar Claeys & Engels jich md vic jak
60. VSichni se uZivi a nejsou jedini na trhu. A Belgie je co do podtu oby-
vatel stejné velka jako Ceskd republika. Specializace v téchto zemich
predstavuje dlouhodoby trend: klient vyhleddva specialistu, protoze
si miZe byt jist, Ze dostane rychlou a kvalitni odpovéd. Pokud se podi-
vame na Ceskou republiku, Polsko nebo Madarsko, situace se zlep3uje
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a specializované pravniky Ize najit. Dal na vychod sice kancelare specia-
lizaci na pracovni pravo uvadéji, ale kdyZ s nimi mluvite, vidite, Ze to déla-
ji na vSeobecné drovni. Sami pfiznavaji, Ze trh tam zatim nedozral; neu-
Zivili by se.

To se ale zméni. Na mé se pred 10 lety kolegové také divali jako na bldz-
na, ktery brzy skonéi o Zebracké holi... a dnes pracovni pravo obvykle
nechybi ve vy&tu specializaci riiznych kancelafi. Za par let tu butikové fir-
my budou také Cast&jSi nez nyni. TotéZ se postupné stane i v zemich
na vychod od nas. Jisty vliv v tomto sméru pfipisuji mobilité: ze zapadu
§li zaméstnavatelé k nam, ted jdou do Indie, Vietnamu atd. Firmy hleda-
ji danou sluzbu tam, kam sméfuji své aktivity. A kde je poptavka, vznik-
ne i nabidka.

Vénujete se i alternativnim Gvazkim — jakeé
jsou podle vas jejich nevyhody?

Alternativni ivazky jsou hodné spojovany se Zenami. KdyzZ je zaméstna-
vatel nucen ke snizovani stav(i, bohuZel vybiréa ty nejslab$i ¢lanky, jimiz
jsou vétSinou maminky s détmi, protoZze ma pocit, Ze mu nepfinesou
tolik uzitku jako nékdo na cely tivazek. Z druhé strany ale vim to, Ze pra-
cuje-li nékdo na ¢astecny livazek, neznamenad to, Ze odvede méné prace.
Mam tfi déti a vim, Ze kdyZ s nimi chci stravit odpoledne, jsem schopna
se zkoncentrovat a za Sest hodin udélat vic prace. Délam vSe pro
to, abych zvladla vSechny povinnosti a mohla se vénovat rodiné.
Alternativni tivazky podporuji, trh ovSem zkazilo to, Ze spousta Zen své-
ho postaveni zneuziva: napfiklad ochranu zakoniku prace v moznosti
neustdlych navratti na rodiovskou dovolenou, nebo oSetfovani déti, coz
podle mé zaméstnavatel(im vadi. Kazdy pochopi, Ze musite do nemocni-
ce, kdy?Z je dité nemocné, nebo s nim prvni den nemoci ziistanete doma,
ale nesmi to byt permanentni. Myslim si, Ze i to je dlvodem, proc¢
se zaméstnavatelé takovych dvazk(i obdvaji. Jejich povédomi pfitom zka-
zilo pér jedinca.

V této souvislosti dovolte jednu pozndmku: naSi asistentku jsme nasli
diky inzerci na portdlu www.prace-jinak.cz projektu CSRLZ Alternativa.
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Je vysokoSkolska studentka a potfebovala flexibilni dvazek, ktery jsme ji
dokazali nabidnout: pracuje podle svych moznosti a vSichni jsme spoko-
jeni.

Maji tyto uvazky potencial i v dobé
hospodarské krize?

Urcité patfi mezi ndvrhy feSeni krize zaméstnavateli. Namisto Gplného
zruSeni mista a propusténi zaméstnance doporucujeme pracovni pomeér
zachovat a dohodnout se na kratSi ivazek. Snazsi to je v pfipadg, Ze jste
mlady a nemadte zdvazky, neZ kdyz jste Zivitel rodiny a manzelka
je na rodi¢ovské dovolené.

Alternativni ivazky dnes urcité nepfedstavuiji potencidl v ndboru novych
zaméstnanctl. Pokud jsou nabizeny, tak sou¢asnym kmenovym zamést-
nanctim jako docasné feseni krize. Cas téchto dvazké byl v dobé nedo-
statku pracovnich sil na trhu, kdy firmy mély vili udrZet si maminku
a podpofit jeji postupny ndvrat do pracovniho Zivota od pér hodin tydné
az po Castecny a cely tvazek. V tuto chvili vidim spiSe opacny trend.

Co trochu odsuzuji, je fakt,
ze zakonik prace je politickym
nastrojem, ktery se méni podle

aktudlni situace.

¢¢

Jak hodnotite pfipravované zmény

zakoniku prace?

Otazkou je, zda vibec budou... Byla jsem ¢lenkou expertniho panelu,
ktery novelu zakoniku prace loni pfipravoval. Koncem brezna Sel jeho
navrh do pfipominkového Fizeni, které skoncilo v dubnu — se zménou
politické situace a vlady je jeho osud opravdu nejisty. Pivodni ndvrh kla-
dl diiraz na zkrdceni vypovédni doby ¢i moZnost zaméstnance vyplatit
se z vypovédni doby a nezlistivat v zaméstnaneckém poméru, kdyz
nechce; stejné je tomu z pohledu zaméstnavatele. Novela také vaze
odstupné na podet let odpracovanych u jednoho zaméstnavatele, coz
je myslim ddleZité: v tuto chvili je jedno, zda zaméstnavatel z dlivodu
organizacni zmény propusti nékoho loajalniho po 10 letech u firmy, nebo
¢lovéka, ktery tam pisobi rok. Dal$im dileZitym bodem je prodlouzeni
zkuSebni doby, coz je kliGové, protoze za tfi mésice zaméstnance nepo-
znate. V pfipadé vedouci pozice by bylo mozné zkuSebni dobu prodlou-
Zit az na 6 mésici: to, jak novy kolega vede tym, poznate také po delSi
dobé. Prvni mésic nebo dva se seznamuije s tymem, pak zacne aplikovat
zmeény... a vysledky se projevi po vyprSeni zkuSebni doby.

Co trochu odsuzuii, je fakt, ze zakonik préce je politickym néastrojem, kte-
ry se méni podle aktudlni situace. Varianta, ktera se libi jedné vladg,
se nelibi druhé, a tak se tato ddleZitd norma neustdle méni. Prospiva
to pravnikim: moje specializace bude zase o to vic potiebnd. Pro béZné-

ho uzivatele i personalistu je to vSak ndrocné. Zakonik prace ma byt
stabilni a uZivatelsky: TeSi prece jeden ze zakladnich vztah, které
Clovék ma!

Zminila jste, Ze mate tii déti, pfed nedavnem
jste zakladali firmu... jak stihate relaxovat?

Je to té7ké: déti jsou na tom nejhiif. Nékdy nestihneme udglat praci
v kancelafi a bereme si ji dom(i — déti nds tak ¢asto vidaji s pocitaci
na kolenou. To se ale, doufdm, uklidni. Vzdycky jsme ctili vikendy, které
patfi détem, a to dodrZujeme i naddle. ObCas se navic snazim zaridit
si relaxacni patek: pracuji z domova a klienti jsou zvykli, Ze tu a tam dité
do telefonu zakfici bojovnym pokfikem. Vyzvednu také déti ze Skoly, zor-
ganizuiji jim aktivity s kamarady. .. Vikendy mame ak&ni: musime vSech-
ny tfi kluky unavit. V pondéli se docela t8Sim do préce, kde si ,,0dpoci-
nu“ od snowboardu, béhani po golfovém hfisti, brusleni nebo kola. Mam
sice rada obdobi, kdy déti tfeba na tyden odjedou, doma je klid, a kde
si co poloZim, tam to z{istane, ale brzy mi chybi. Bez nich si Zivot nedo-
vedu predstavit.

Myslite, Ze i v jejich pifipadé zafunguji geny
a oni budou tihnout k pravu?
Ten nejstar$i ma hodné humanitni orientaci, vybornou argumentaci, kdyz
se se mnou hada, a dobry sloh, také rad ¢te a vidi se v tatinkovi; zatim
chce ale studovat Zurnalistiku. U téch mladSich nevime — je jim deset
a Sest a sni spiSe o popelafich, kosmonautech, prezidentech, nebo
dokonce vrazich a teroristech.
Snazime se jim ddvat jazykové vybaveni, ale nepolevujeme ani v dalSich
oborech, aby jednou méli moznost volby. Ted se tfeba vidi v rodicich,
ale v 18 by se chtéli rozhodnout jinak a najednou by jim chybély zaklady.
Stejné je to se zajmy. Rada bych, aby zkusili rizné sporty a dal$i aktivity
a v zivoté si mohli vybrat. Mozna ale délame chybu... nebudou super-
hvézdy v ni¢em, ale doufam, Ze budou lidsky pouzitelni.
Alena Krélikovd
foto: archiv Rand| Partners

22. cervence 2009: online diskuse s JUDr. NataSou Randlovou
Nezanevreli jste na alternativni, flexibilni a jiné nestandardni
tvazky, chcete hledat cesty, jak je zavést a pfivitali byste prav-
ni pohled na véc? Radi byste se podélili o svou zkuSenost
s flexibilnimi Uvazky a moZnostmi jejich vyuZiti zaméstnanci
v dobé rlistu i v obdobi krize?

...pak do 10. ervence 2009 posilejte své otdzky a zkuSenosti
na email alena.kralikova@nhrforum.cz; odpovédi budete naché-

zet priibézné do 22. cervence 2009 na webu projektu Alterna-
tiva www.projekt-alternativa.cz!
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