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Plilroénivolno mapotencial
stat se henefitem budoucnosti

Sabatikl mize chranit pfed vyhorenim a prispét k rozvoji zaméstnancu.
Do ¢eského prava i povédomi zaméstnavatell si vSak cestu teprve hleda.
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risto Kddrmann v minulém tydnu ozndmil, Ze na ¢as

prerusuje vykon svych manazerskych povinnosti.

Spoluzakladatel a vykonny feditel spole¢nosti Wise,

kterd ispésné konkuruje velkym bankdm v online
prevodech mezi Géty vedenymi v jinych méndch, se mtze
pysnit titulem nejbohat$i Estonec. Ted se ale chce vénovat
predevsim rodin€. Proto nastoupi na tfimeési¢ni, plné pla-
ceny sabatikl. Nejde o vysadu vysoce postaveného $éfa, ale
o pracovni benefit. Wise ho nabiz{ vS§em zaméstnanctim,
ktefi ve spole¢nosti ptisobi déle neZ ¢tyti roky.

Zatim jde spi$ o individualni vyhodu

Del$i pracovni volno uréené k regeneraci, sebevzdéldvani
¢i tvarci ¢innosti se zacalo $ifit zejména z angloameric-
kych univerzit. I ¢eskd prdvni Giprava tohoto institutu je
spojena vylu¢né s vysokoskolskym prostfedim. Podle
zédkona md kazdy akademik jednou za sedm let prédvo

na ptilro¢ni tviiréi volno, béhem kterého mu nédleZi mzda.
Sedmy rok odkazuje k jednomu z ptivodnich vyznami
slova sabatikl - Bible o ném hovoft1i jako o roku, kdy se
propoustéli otroci a pole leZela ladem (vice v infoboxu).

Kde se vzal sabatikl

Oznaceni sabatikl plivodné vychazi z tzv. sabatického roku,
znamého téz jako Smita nebo rok odpodinuti. Dle ptvodni
starozakonni tradice méla kazdy sedmy rok ptida odpodivat, coz
bylo spojeno se zakazem vétsiny zemédélskych praci. Béhem
tohoto roku mély byt rovnéz odpoustény dluhy a propusténi otroci
Zidovského ptivodu. Zemédélska pravidla sabatického roku plati
dodnes pro veskerou ptidu v Izraeli patfici Zidtim, avak Gasto
byvaji obchazena symbolickym prodejem ptidy cizincdm. Pristi
sabaticky rok zacne v zari 2028.

V moderni dobé predstavuje pracovni benefit, ktery se
navzdory legislativnimu tichu za¢ind objevovat i v sou-
kromém byznysu, pfedevs$im diky nadndrodnim spole¢-
nostem. Funguje jako prevence syndromu vyhofeni i jako
konkuren¢ni vyhoda. Mezi ¢eskymi zaméstnavateli v§ak
sabatikl neni piili§ rozsiten.

,Osobné jsem narist nezaznamenala. Neviddm ho
moc ¢asto ani ve vnitfnich ptfedpisech nebo kolektivnich
smlouvéch. Cas od ¢asu ho pripravujeme pro zaméstnance
individudlné, ale rozhodné se to ned4 srovnat napfiklad
s benefitem rozsifeni placeného volna v souvislosti s ro-
di¢ovstvim, dal$imi dny navic nad rdmec dany zdkonem
¢i s dalsi dovolenou,“ uvadi Natasa Randlovd, partnerka
v advokatni kanceldti Randl Partners.

Zéjem vsak roste zejména mezi mlad$imi zaméstnanci.
,,O sabatiklu slychdme od klientti jako o benefitu, na ktery
se ¢asto ptaji kandidéti pfi pohovorech ¢i juniorni zamést-
nanci z fad mladsi generace jako na zptisob, jak delsi dobu
cestovat nebo pobyvat v zahrani¢i,” konstatuje Veronika
Kinclovd, advokétka ve spole¢nosti Clifford Chance. ,,Ale
Castéji nez s plosné zavadénym benefitem se se sabatiklem
setkdvdme stdle spi$e na individudlni a nendrokové bazi.“

Jeden nazev, mnoho podob

Absence zdkonné Upravy otevird zaméstnanctim a zamést-
navateltim dvefe k tomu, aby si pfesnou podobu sabatiklu
mezi sebou dohodli. V praxi se tak pod timto pojmem
mitiZe skryvat volno placené, neplacené ¢i ¢aste¢né pla-
cené. ,Neplacené sabatikly prevazuji, ale trend se zac¢ind
posouvat smérem k ¢4ste¢né placenym. Firmy si vice
uveédomuji pfinos, jaky md dobit{ baterek pro jejich kli-
¢ové zaméstnance,” ptiblizuje Tomds Prochédzka, partner
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Pocit vyhoreni zazilo dle vyzkumu spoleénosti Stada vice nez 60 % Cechtl. K potfebné
regeneraci zaméstnanct mlze prispét dlouhodobéjsi pracovnivolno.

v advokdtni kanceldti Aegis Law. I délka sabatiklu se muZe
v konkrétnich pfipadech pohybovat v fadu tydnu, ale
i mésict, a v nékterych pripadech dokonce i let.

Pravé kviili této volnosti je podstatné, aby zaméstnava-
tel se zaméstnanci pfi poskytovédni sabatiklu dobie dohodl
pravidla. ,,DtileZité bude, zda si ho strany nastavi jako
neplacené volno, nebo placené. Toto by mélo byt pfesné
domluveno, aby pak nevznikly dohady - souvisi to i s otdz-
kou placeni zdravotniho pojisténi,” objastiuje Randlova.

Vhodné je rovnéz pfedem nastavit nékteré zaleZitosti
souvisejici s pracovni pozici zaméstnance, ktery sabatikl
cerpd. ,\V ptipadé déle trvajiciho sabatiklu je praktické
upravit podminky ndvratu, popfipadé zdvazek urcité
minimdalni spoluprdce a komunikace pro pfipad nutnos-
ti, naptiklad pokud nebylo moZné plnohodnotné pfedat
agendu jinému zaméstnanci,” uvadi Kinclova.

Na urcité ndstrahy lze narazit zejména v diichodové ob-
lasti. I zde je vS8ak moZné sabatikl vhodné nastavit. ,,Pokud
zameéstnanec béhem sabatiklu nedostdva plnou vyplatu,
miiZe to jeho dlichod ovlivnit, protoZe ndrok na néj i jeho

D Dillezité je, zdassi strany
sabatikl nastavi jako
neplacené, nebo placené voino.
Toto i dalSi véci by mély byt
presné domluveny, aby pak
nevznikaly dohady.

vy$e jsou vdzané na pfijem ze zaméstndni. Situace kaz-
dého zaméstnance je ale jedine¢nd a v disledku nemusi
byt dopady v diichodové oblasti zdsadni,” vysvétluje
Prochézka.

Pestré a flexibilni moZnosti nastaveni sabatiklu vyvo-
lavaji otdzku, zda je viibec Zddouci, aby stat zavddél zdvaz-
nou pravni regulaci. Osloveni odbornici to spise odmitaji.
»,Nechala bych to na zaméstnavatelich. Maly zaméstnavatel
si toto dovolit nemtiZe, velky ano - zdkonik prace ale plati
pro v8echny,“ uzavird Randlova. @
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