TEMA MESICE

Transparentnost odménovani v ramci EU: Finsko

Transparentnost odménovani
v ramci EU: Finsko

Staty Evropské unie jsou povinny nejpozdéjido 7.6.2026 transponovat evropskou smérnici, jejimz ucelem
je zvysit transparentnost odménovani zaméstnanc(, a zabranit tak vétsiné rozdill v odménovani muzi
a zen. V tomto ¢lanku se spole¢né podivame na chystanou transpozici této smérnice ve Finsku, které —
oproti Ceské republice - jiz pfislo s ucelenym navrhem zakona. Cesti zaméstnavatelé si tak mohou opét
udélat pribliznou predstavu, co je v nadchazejicim roce ceka.
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Ceska republika je povinna smérnici Evropské-
ho parlamentu a Rady (EU) 2023/970 ze dne
10. kvétna 2023, kterou se posiluje uplatfnovani
zasady stejné odmény muzl a Zen za stejnou
praci nebo praci stejné hodnoty prostfednic-
tvim transparentnosti odménovani a mecha-
nismu prosazovani (dale jen ,Smérnice”) trans-
ponovat do cervna 2026. Vzhledem k obméné
vlady viak lze ocekavat, ze souvisejici zakon
vstoupi v Ucinnost na posledni chvili. Zamést-
navatelé se tak ocitaji ve slozité situaci, kdy je
potieba se na povinnosti plynouci ze Smérni-
ce zacit pripravovat uz nyni. Zaméstnavatelé
s vice nez 150 zaméstnanci ostatné budou
povinni podévat prvni report rozdilt v odmé-
novani jiz v roce 2027 za cely predchozi kalen-
darni rok, tj. za obdobi od 1. 1. 2026. Vzhledem
k tomu, Ze ¢esky transpozi¢ni zakon neni stéle
ani ve stavu navrhu paragrafovaného znéni,
musi se zaméstnavatelé opfit predevsim o sa-
motnou Smérnici, pfipadné o inspiraci v zahra-
ni¢i — tfeba prave v tomto clanku popsaném
Finsku.

Soucasny stav transpozice
Smérnice ve Finsku

V kvétnu 2025 byl publikovédn uceleny vlad-
ni navrh finské transpozice Smérnice, a to na
zakladé jednani tripartity, tj. za ucasti orga-
nizaci zastupcl zaméstnanc(l. Jedna se o pr-
votni ndvrh, ktery jesté mlze doznat dalSich
zmén v rdmci pfipominkového fizeni a jednani
Parlamentu.

Povinnosti zaméstnavatele
pfi naboru zaméstnancu

Podle navrhu budou zaméstnavatelé povinni
informovat uchazece o zaméstnani o pocatec-
ni mzdé nebo jejim plédnovaném rozmezi pro
danou pozici, a to s dostatecnym predstihem*.
V souladu se Smérnici bude zaméstnavatel dale
povinen poskytnout pfislusné ustanoveni ko-
lektivni smlouvy tykajici se dané pozice.

Protoze navrh predpisu nestanovi konkrétni
Ihaty, v niz ma byt informace uchaze¢im po-
skytnuta, panuji mezi finskymi zaméstnavateli
a zameéstnanci rozdilné nazory na prakticky vy-
klad této povinnosti. Podle zaméstnavatel( po-
staci, pokud budou udaje o mzdé sdéleny pred
samotnym jednanim o odméné pouze uchaze-
¢tm, ktefi postoupili do uzsiho vybéru. Zameést-
nanci se naopak domnivaji, Zze mzda by méla
byt uvedena pfimo v pracovnich inzeratech,
pokud je zaméstnavatel vyuziv4, a jiny zpGsob
poskytovéni informaci by se mél uplatnit pouze
ve zbyvajicich ptipadech. Navrh zaroven nesta-
novi zadné omezeni sife uvadéného mzdového
rozpéti.

Navrh transpozice zavadi téZ povinnost zamést-
navatelll poskytovat uchazecdm o zaméstnani
se zdravotnim postizenim na pozadani infor-
mace v pristupném formatu, s ohledem na je-
jich specifické potreby. Toto presahuje stava-
jici obecnou pravni povinnost zajistit vhodné
a pfimérené Upravy pro osoby se zdravotnim
postizenim, které hledaji zaméstnani. Podle fin-
skych expertli Ize proto ocekavat dalsi vyvoj do-
posud osvédcené naborové praxe. Navrh viak
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z(stava v tomto ohledu obecny a konkrétni postup ani pfi-
klady nestanovuje.

Zakaz mlcenlivosti o mzdé

Podle nédvrhu transpozice nebudou zaméstnavatelé moci
zakazovat zaméstnanclim sdélovat informace o své mzdé
a smluvni podminky, které zaméstnanctim brani poskytovat
informace o své mzdé, jsou neplatné. Za poruseni tohoto za-
kazu viak zatim ve Finsku nebude (oproti Ceské republice,
kde zaméstnavatelim za poruseni této povinnosti jiz nyni
hrozi pokuta ve vysi az 400000 K¢) hrozit zadna sankce.

Transparentnost mezd v ramci
zaméstnavatele

V souladu se Smérnici budou zaméstnavatelé na pisemnou
zadost zaméstnance nebo z vlastni iniciativy povinni po-
skytnout informace o primérné vysi mzdy podle pohlavi
zaméstnancl vykonavajicich stejnou praci nebo praci stejné
hodnoty jako Zadatel. Zaméstnanec bude moci o informace
pozadat také prostfednictvim zastupce zaméstnancli nebo
prostfednictvim ombudsmana pro rovné zachazeni. Na za-
dost zaméstnance, zastupct zaméstnancl/pracovnikt nebo
organu pro rovné zachazeni by zaméstnavatel byl povinen
poskytnout rovnéz doplnujici informace, napf. podrobnosti
ke viem poskytnutym informacim a vysvétleni dGvodt roz-
dilt v odménovani zen a muzd.

Smérnice dédle umozriuje jednotlivym statdm zakotvit vyssi
standard ochrany soukromi zaméstnanct, ¢ehoz se Finsko
rozhodlo vyuzit. Pokud by poskytnuté informace mohly vést
k odhaleni mzdy konkrétniho zaméstnance, bude zaméstna-
vatel povinen je sdélit pouze zastupcim zaméstnanc(i nebo
ombudsmanovi. Podle finského navrhu transpozice nesmi
zaméstnavatel v takovém pfipadé danou informaci zamést-
nanci napfimo poskytnout. Navrh vSak nestanovi, od jakého
poc¢tu zaméstnancu (resp. zaméstnancl urcitého pohlavi)
v dané kategorii jiz hrozi identifikace konkrétni osoby. Nékte-
fi finsti zaméstnavatelé navrhuji zavést hranici napf. alespon
péti muzu a péti zen v dané kategorii.

Co se tyce rozfazeni zaméstnancl do kategorii dle stejné
prace nebo prace stejné hodnoty, navrh transpozice zavadi
minimalni kritéria, ke kterym by mél zaméstnavatel ptihlizet,
tj. dovednosti, Usili, odpovédnost a pracovnim podminky
(coz jsou faktory, které uvadi jiz samotna Smérnice). Doved-
nosti by podle ndvrhu zahrnovaly znalosti véetné odbornych
znalosti a know-how, informace a socialni ¢i jiné dovednosti
potfebné k vykonu préce, véetné schopnosti resit problémy.
Dovednosti |ze ziskat napfiklad vzdélanim, praktickym vycvi-
kem, kvalifikaci, pracovnimi zkusenostmi nebo samostudiem

nebo kombinaci téchto zpUsob. Pracovni zatéz (nutné Usili)
by se tykala vyhodnoceni fyzické, dusevni nebo psychosocialni
zatéze dané prace. Odpovédnost by dle ndvrhu mohla zna-
menat napfiklad odpovédnost za lidi, zbozi a vybaveni, infor-
mace nebo komunikaci, ptipadné odpovédnost za finan¢ni
zdroje. Pracovni podminky by se tykaly faktor( souvisejicich
s praci nebo pracovnim prostfedim, napt. fyzické/psycholo-
gické/emocionalni povahy pracovniho prostfedi nebo orga-
nizace prace. Vaha jednotlivych kritérii se vSak u jednotlivych
pozic mUGze lisit. Uvedené kritéria by slouzila pouze k rozfaze-
ni pozic do kategorii s tim, ze v rdmci téZe kategorie se vyse
odmeény stale mze lisit, napf. s pfihlédnutim ke konkrétni-
mu vykonu zaméstnance ¢i jinym genderové neutrdlnim
dGvodim.

Vzhledem k tomu, Ze ve Finsku jsou mzdové systémy vel-
mi Casto soucasti kolektivnich smluv, se zaméstnavatelé jiz
nyni vici této povinnosti a vyse zminénym kritériim ohrazuiji.
Stavajici mzdové systémy v kolektivnich smlouvach totiz ne
vzdy prihlizeji ke zcela viem témto kritériim a vyjednavani
nové Upravy v souladu s transpozici bude casové extrémné
narocné.V praxi je navic mnoho finskych zaméstnavatel( va-
zano nékolika kolektivnimi smlouvami najednou a mzdové
struktury v nich stanovené se lisi v zavislosti na odlisné po-
vaze jednotlivych pracovnich mist, na kterd se vztahuji. Za-
méstnavatelé proto kladou otadzku, zda neni pozadavek jed-
notné mzdové struktury pro celou pracovni silu, bez ohledu
na to, Ze se na zaméstnance vztahuji rizné kolektivni smlou-
vy s vlastnimi sjednanymi mzdovymi strukturami, pfiliSnym
zasahem do smluvni svobody.

V souladu se Smérnici budou déle zaméstnavatelé povinni
poskytnout zaméstnancm informace o kritériich pro sta-
noveni vyse jejich odménovani a kritériich urcujicich mozny
mzdovy postup. Kritéria pro stanoveni mzdového postu-
pu by méla objasnit, jakym zptGsobem muize zaméstnanec
ovlivnit svou vlastni vysi odmény a dosahnout vyssi mzdy,
napf. prostrednictvim svého pracovniho vykonu nebo rozvo-
je dovednosti. Tato povinnost (stanovit kritéria pro mzdovy
postup) se vsak ve Finsku nebude vztahovat na zaméstnava-
tele s méné nez 50 zaméstnanci.

Zpravy zasilané spravnim uradim

Smérnice ukladad zaméstnavatelim povinnost reportovat
statu mnohé Udaje tykajici se rovného odménovani. Finsky
navrh transpozice tuto povinnost zaméstnavatelim zjedno-
dusuje tim zplsobem, Ze vétsina povinnych polozek bude
shromézdéna a vypocitdna prostiednictvim statistického
Ufadu z jiz existujicich hlaseni zaméstnavatele do registru
prijmua. Zaméstnavatelé vsak budou nové povinni uvadét
priimérnou mzdu muzl a Zen v jednotlivych kategorii prace
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(vizvyse), protoze touto informaci, resp. kategorizaci zamést-
nancd, finsky stat nedisponuje.

Tato povinnost se vsak nebude tykat zaméstnavatelt s méné
nez 100 zaméstnanci.

Role zastupcii zaméstnanci

Zastupci zaméstnanc( ve Finsku maji jiz nyni pravo na infor-

maci o odménovani:

® jednotlivych zaméstnanct, pokud k tomu udéli zamést-
nanec souhlas a

B skupin zaméstnancU, pokud existuje diivodné podezieni
na souvisejici diskriminaci v odménovani.

Z navrhu transpozice vyplyva, ze tato role zastupct zamést-
nanc( bude dale posilena. Spole¢né se zaméstnavatelem se
budou napt. podilet na urcovani kategorii zaméstnanct a po-
suzovani, zda lze zjistény rozdil v odménovani povazovat za
opravnény, jakoz i na provadéni tzv. spole¢ného posouzeni
vyznamnéjsich nerovnosti v odménovani. Ve spolupraci se
zastupci zaméstnanct budou rovnéz prijata ndpravna opat-
feni na zakladé tohoto spolecného posouzeni.

Finsky navrh transpozice uklada ptisnéjsi Ihity k naprave
rozdilll v odménovani nez Smérnice, kterd hovofi pouze
o ,pfimérené |h{ité” k odstranéni neodtvodnénych rozdill
v odménovani. Zameéstnavatel bude dle navrhu transpozice
povinen predlozZit spolecné posouzeni ombudsmanovi pro
rovnost do 12 mésict od data, kdy byl zaméstnavatel povi-
nen poskytnout spravnim ufadim vyse uvedenou zpravu.
Navrh dale stanovi konkrétni povinnost napravit neodtivod-
néné rozdily v odménovani pfi provadéni opatteni na zakla-
dé spole¢ného posouzeni odménovani, a to nejpozdéji do
Sesti mésicli od dokonceni spole¢ného posouzeni odmério-
vani nebo od data, kdy mélo byt dokonceno.
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Pokud nedojde k zapojeni zastupcl zaméstnancti v souladu
se zakonem, zaméstnavatel bude moci obdrzet tzv. podmi-
nénou pokutu (tj. ulozeny zakaz pokracovat v daném jedna-
ni pod hrozbou pokuty). Nedostate¢né zapojeni zastupct
zaméstnancl muze téz vyvolat obracené dlikazni bremeno
v pfipadé sporl o nerovné odménovani a/nebo vést k uloze-
ni pokuty ve vysi az 80000 eur.

Jednotny zdroj

Névrh transpozice v souladu se Smérnici vyslovné umoznu-
je zaméstnancUm porovnavat svou Uroven odménovani se
zameéstnanci, ktefi nejsou zaméstnani u stejného pravniho
subjektu, a to za pfedpokladu, ze jejich odménovani je sta-
noveno spole¢nym zdrojem, jako jsou kolektivni smlouvy
nebo zakonna ustanoveni. Toto se bude vztahovat i na ptipa-
dy, kdy jsou podminky odménovani stanoveny centralné pro
vice organizaci nebo spolec¢nosti v ramci jednoho holdingu.
Navrh transpozice vyslovné umoznuje se porovnavat i s hy-
potetickou srovnavaci osobou (komparatorem), napiiklad
odvozenou ze statistickych udaj.

Zaver

Finsti experti doporucuji zaméstnavatelim se nyni, dokud
je transpozice ve stadiu prvotniho navrhu, zaméfit zejména
na zajisténi souladu s jiz platnymi pradvnimi predpisy a sledo-
vani daldiho vyvoje transpozice. Nelze vyloucit, ze vzhledem
k mnoha pfipominkam vefejnosti nedojde v navrhu jesté
k néjakym zménam, napr. s ohledem na to, ze ve Finsku kom-
plikuje situaci to, Ze u velké ¢asti zaméstnavatell jiz upravuji
systém odménovani existujici kolektivni smlouvy.

Setkani s odbornikem na p¥ijmu

KDY: 21. 1. 2026, 10:00 az 11:00 hod.
KDE: online — MS Teams

béhu vysilani odpovi.
Pro prihldseni na setkani vyuzijte tento odkaz nebo QR kéd:

Pracovni urazy v digitalni ére: Co pfinasi rok 2026?

Od ledna 2026 vstupuje v platnost nové nafizeni viady, které zasadné méni zpiisob evidence a hlaseni pracovnich uraz.
Digitalizace, nové Ihity a povinné elektronické hlaseni pres portal SUIP - to vse ovlivni kazdodenni praxi zaméstnavatel(i. Na se-
tkani véam ukézeme, co presné se méni, jak se pfipravit na nové povinnosti a jak nastavit procesy tak, aby vse probéhlo hladce
a bez zbyte¢nych komplikaci. Dozvite se mimo jiné, co muze byt povazovéno za pracovni Uraz a jak se vysetfuje, kdy zaméstnavatel
za pracovni Uraz odpovida a jaké naroky mé zameéstnanec. Nevahejte ndm zaslat své dotazy! N3 odbornik na pfijmu na né v pri-

https://www.praceamzda.cz/odbornik-na-prijmu/53/pracovni-urazy-v-digitalni-ere-co-prinasi-rok-2026

Predplatitelé Prace a mzda Komplet/Premium maji p¥istup zdarma.
Pokud chcete navysit své predplatné, kontaktujte prosim zékaznické oddéleni: tel. 246 040 400, e-mail: zakaznicke@wolterskluwer.cz.
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